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Agile Transformation — eine Geschichte

e Mittelstandisches Unternehmen

e Schwerpunkt auf Softwareentwicklung

e Vorgehen nach dem Wasserfallmodell
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Wasserfallmodell
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Was der Kunde erklite Was der Projektleiter Wie es der Analytiker Was der Programmierer

versiand s programmierte “Was der Berater definierte

Wie das Projekt Was dem Kunden in Was der Kunde wirklich

dokumentiert wurde Rechnung gestellt wurde

Was installiert wurde Wie es gewartet wurde

ebraucht hatte
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Vorgehensweisen, Moglichkeiten und Risiken in der Umstellung zum agilen Projektmanagement




LUDWIG-

MAXIMILIANS-
LMU || | seatistiken T

CHAOS RESOLUTION BY AGILE VERSUS WATERFALL

FAILED
Aglle 394 92% 9%
All Size
Projects
Watertall 11% GO% 2%
Agila 18% 59%, 23%
Large Size
Projects
Wwaterrall 3% 55% AZ¥
hgila 27% 62%, 11%
Medlum Slze
Projects
Waler il T% 68% 75%
Agila 58% 38% A%
Small Slze
Projects )
Waterfall 44% 45% 11%

The resolution of all software projects fiom FY2011-2015 within he new CHADS datahase sagmanted by the
agile process and walarfall methol Thea letal number of sollwire projects is over 10 000
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Wo wollen wir hin?

Agiles Manifest:

1. Individuals and interactions over processes and tools

2. Working software over comprehensive documentation
3. Customer collaboration over contract negotiation

4. Responding to change over following a plan
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Agile
software

development
cycle
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Was heildt das fur unser Projekt?

|[ > Transition zum agilen Projektmanagement
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Zielszenario definieren

Kommunikation neuer Rollen an alle Stakeholder
Einbindung des Auftraggebers und Vertragsabschluss
Ermadglichung effizienterer Kommunikation

Einsatz erster Good Practices

A A

Graduelle Umstellung

Vorgehensweisen, Moglichkeiten und Risiken in der Umstellung zum agilen Projektmanagement




LUDWIG-

MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MUNCHEN

Umstellung nach Deming Prinzip
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Act | Plan
(AP

\CD/
Check Do
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Aufteilung grofBerer Einheiten in Teams
Auflistung aller anstehenden Aufgaben
Priorisierung

Aufwandsabschatzung

Zuteilung und Bearbeitung

Evaluierung

N O Uk whe

Anpassung
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Moglichkeiten und Vorteile
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Disziplin

Einsichten in Teamdynamik
Mitwirkung im Schaffensprozess

Erreichen der Zielvorgaben und Erflllung des Manifests
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Projekt- und Firmenkultur

Aktiver und passiver Widerstand im Team
Falsches Grundverstandnis
Motivationsverlust durch Mehraufwand
Kommunikationsprobleme

Falsche Einschatzungen bzgl. Sprintplanung
Zeitaufwand

Vertragsrisiken fir den Auftraggeber
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